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&'(�)*+,-�.-/01�'023+0,�41�56.+4,3�5-'),71�)89148���:;<=+>)+;148?�@�A:�
5-'),71�56.+4,3�)89148$�B�A:�:).+4,3�)89148�'023+0,,-.$�@�A:�')8C89).;�
5-'),-$�@�A:�293+714,D45).;$�+).)<=D3EF53')2)+G���890,1$�5429).')1$�:3DH
+0217801$�>3834235I1�-J+E293+71�-�&1-.7A+-8052-5���%K@�A:�5LD).=+;�5I.&1�
-D�4,32+41')2+)1�D7,293+71>0D���M42954/�<-89�<3A)0M).<4+).+�541D=+�-�
.7+08-+E,E.���-I+0'-+35I1�41�'-2I7.31�M).<4+).3�.)>)+;148���'3&,0	
�57,H
+97<-.�:;<=+>)+;�')'E,3-�"2)'�+-,+0D45(���2-/1D-5>0D�:)7..=+>-+E�&1)2H
8)+413�>-28),;�41�3A;+-,+-'����2+),N0'?�>7D3�+).)M02�MI25&3E�+L::�:).+4,3�
)89148�)1)+42���')8<3.78=+0++�4,32+;80':05�-�54/),29;�-.-++���M-.02�
5=<6.�1D),).>)+;�56.+4,3�)89148���4J1D-5-3�5-'),-'EA�,)J+)++�32M,-<L,L1�
��
F)55).���<3.78=+E�&1)28;80':�41�-.I'=23I'�).;.-/�����)89148)2542+�
56.L2�53<7.-1D+>-+E�&1)28)+413�A-..-'�"#@(���53+)532+;�MI25&3E�M42954/�41�
<3A)0M).<4+).3�.)>)+;1488).���D7,293+71�56.1;�).)5+,0'01�D7,�-.5-.'-D71-�
)1)+42�"0/&3E(���1D-:7.90D>-+E�'35,0M024,D45)29148�41�:)1D4A>-28),;���
7..=+>-+E�'023+0,M429),;$�54/4.)1148$�1D=2$�>-28),;���OF),P�<)D)+45)1�L1DH
1D)5L++)+41�-D�)89148)5�5LDL++���8,-C5I1�')26�29).<)3?���$��Q$�	�$�N�$�
N����+-,+0D4505?�)1;<4A;�5),)+$�M-.3�'023+0,+-,+E$�&1-+.-50DE57:).�"R#S�'($�
>7.ED-+3�-A-/+),$�1D),).<429)5$� A:��T�
�5LD).=+;�5I.&1�"
U��@ S�T�
(���
+7/)..7+71?�>7.ED-+3�-A-/+),$�+-,+0D45���56.1;�V�:).1;�)89148?�RWS�*�#XS�*�Y
BS�''�V�R#WS�*�#WS�*�@S�''

Z��Z��Z�[\
��541D6.45�3A)7.31�-�>-890'72901�-IA30�5-/I+).)M02F,)2A1D),)5�<-89�-J+EH
&1)28;5�53<7.+717,-]��;<=+>)+;�)89�'710A35�5-'),71�56.+4,3�)89148�41�'7H
10A35�:).+4,3�)89148�"2)'�+-,+0D4505(�&1-+.-50D+-+717<-.]��D)2�+̂.')2;)2$�
+=/I17+E.�M688)+.)26.�+0<7::3�54+�+)+1D;.)8)1�')8C89).;�5-'),-�41�56.1;�
293+714,D45).;5�31�&1-+.-50D+-+>-+E5�"2)'�+-,+0D45(]���<3A)0�53')2)+�)89�
+)+1D;.)8)1�+).)<=D3E,-�<-89�'023+0,,-�5L+>)+;]��D)5>)D�-�:;<=+41)5>)D�
1D-5)':),�41�-�53)841D=+;5�:)1D),D41)�1D65148)1]���.7+08-+E5,E.�-I+0H
'-+35I1-2�41�'-2I7.31-2�M42954/�<-89�<3A)0�M).<4+).�541D=+>)+;$�-').9)5�
+7,0.>-+E�')2293148)�2L<).>)+;$�>-�'3&,0	
�57,+97+�"2)'�+-,+0D45(�>).9)D�
-�541D6.45:)]��4+�).)5+,0'01�D7,�31�293+>-+E�-�.-571:E.$�-').9)5�-�56.+4,3�
)89148)5>)D�&1-+.-50D+-+-2AE5]
��')8M).).;�>-28F�41�54/'32;148�-�541D6.45)5�5LDL++3�+7<0.178+E.�41�-D�
-.5-.'-D0++�<)D)+45�5),)1D+')+1D)+4+;.�M688]��D�-A0++�>011D̂178>0D�'323H
'I'�5L<)+5)D;�57:).�5),)1D+')+1D)+)5)+�J-<-10.JI5?�_̀àb_̀cd̀èf̀_gh̀cci`
j̀b_̀àh_̀cd̀èf̀_gk̀ccij̀̀h_̀àk_̀cd̀èf̀_glk̀ccimY
��')8M).).;�OF),P�<)D)+45)+�56.L2�5)..�:)1D),)D23)$�>-�-�&10'-8:-2�.4<;�
5LD).�#S�'4+),24.�>011D-::,-�<-2�1D65148)]�n89).23�5)..�-�<)D)+45�).;=,71�
1D),32+3�:)5L+414,)�'32A54+�)89148�)1)+4:)2]���56.1;�)89148�1D=2)1�<)H
D)+45)32)5�10,,)2AJ)�:-.,E.�J0::,-�>-.-A<-$�)89)DD)2�')8�-�:).1;�)89148�
<)D)+45)32)5�10,,)2AJ4<).�M)2+,;.�.)M).4�>-.-A<-�"/.]
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pqrs?��Q
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��56.+4,3�541D6.45�%]�41�X]�&1-+.-50DE3�L11D)5L+>)+;5�)89�).)5+,0'01�D7,,-.]�
�>>)D�54+�),P�<)D)+45)+�5)..�-.5-.'-D23$�-�5=<72+�>011D:-2?������������Y
"2)'�+-,+0D45(]�
�-�<-2�).)5+,0'01�D7,�M).1D),).<)$�-550,�-�+-,+0D45�545�1D=2P$�4,32+41')2H
+)1$�5LD).=+;�5I.&1055-.�"�T�
(�.)>)+148)1�-�D7,�5429).')1�53293+71-�-�
>-D-�4,5)D;�&1-.7A+-8052-5]�������
��5-/I+).)M02,)2A1D),�6D)':)�>).9)D414>)D�<)89)�38429:)�1D-5)':),�
1)8=+1484+o���')26�+L::29).<P$�M).>-1D27.E+E.�M688;)2�-.-/�1D32+P�-280.�
29).<31'),)+�1D65148)1�.)>)+�-�>-1D27.-+:-�<4+).50,]������������
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�02A0150A23�5)..�-D�3A;J7,71�)..)23�<4A).)',;.]���56.1;�)89148)+�1D),).J)�
&1-/-A45+E.�41�5LD<)+.)2�2-/M429+;.�<4A)++�>).9,)o���5LD<)+.)2�2-/M429�
,02+>-+J-�-�54/'32;148)+o�	D65148�)1+42�-.5-.'-DD02�)89)A3�<4A;�M)A).)+o�
��56.1;�)89148�+7/)..7+71-�-�'023+0,:E.�:3D+01=+0++]���,I8E1�&1-+.-50DE55-.�
5L11)�:)�-�5-/&10.713�,-JD�-.-/J72]���>7+0.A-.02���&1-<-,>̂DE<-.���1D-:7H
.90D>-+E�-�'35,0M02�4,D45)29148)�":-.�&1-<-,(�41�-�>-281DE,E�>-28),)J)�
"J0::�&1-<-,(]��D�)1;<4A;�5),)+�M).1D),).41)�I+72�-22-5�:).1;FM).1;�,41D42�
+-.7.>-+E�-5-1D+E,-�>).9)DD)�).�-�5-'),7+$�'-JA�>̂DD-�.)M).4�41�,L8D=+1)�
-.I.�-�5),)+>)D�)89�,L<3A�&1-<-,,-.�"+-,+0D45(]��7<0.=+1-�).�-�<4A;ME.37+�-D�
0:J)5+=<,;.$�>-�)..7++75�3.9)22).o��-�).)5+,0'01�D7,-+�31�-.5-.'-D$�-D+�-�56.1;�

)89148>)D�5)..�&1-+.-50D+-+23]��-�2)'�-.5-.'-D�56.1;�5-/I293+E�7,-'5L,+$�
-550,�-D�).)5+,0'01�D7,�+).J)1=+'429�38429)�2)�.4/J)�+̂.�-�#@��
N�V�%SS'��
/-,-'4+),)5)+o��-890::�+).J)1=+'429P�D7,�'P5LA+)+414>)D�56.1;�+,-21DM0,H
'7+0,+�41�,).4+�5)..�-.5-.'-D23$�A)�)D�J-<-10.+�-.-/<)+;)2�'32A)2�)1)+:)2o�
�-�:)1D),)D�'48�)89�-D0201�+=/I1̂�56.+4,3�)89148)+$�-D+�31�&1-+.-50D+-+H
>-+J-�-�:).+4,3�)89148>)D�"


�@(]��89�:3D+01=+<-�54+�:)J7,-+27.�31�-�,)2AH
1D),�'P5LA414+]���

�urw�z~̀u{�x�{̀
��54+�)89148�+7<0.1787+E.�M688;)2�-�&10'-8:-2�')..45).+�&1-+.-50DE57:).+�
1D-5)':),�')8>011D-::=+>-+J-�<-89�53&1),4.>)+3�-D�����������	!�:)H
5)DA41:)2�.)=,+-5�-.-/J72]���1D65148)1�<)D)+45)5)+�56.L2�5)..�:)1D),)D23�
-D�)89)A3�38429)5�-.-/J72]��89�<)D)11)�).�-D05-+$�>089�2)�14,6.J)2)5�')8�
41�-D�3A;J7,71+E.�<-.-'32+�-�CD35-3�:)>-+7105+E.�<4A)++�>).9)2�.)89)2)5]�
�3).;++�-�>7.ED-+3�-A-/+),+�:)AI8J-$�)..)2;,3DD)�.)�-�>).9)1�&1-+.-50D+-+71+o��������
��+-,+0D45�M4'�5),)+)+�-�M-.,-�&1-<-,0D<-$�,7�5)..�-5-1D+-23$�'-JA�6+5LD4138�
.)>̂D23�-�:).+4,3�)89148)+]��.;D;.)8�-�>7.ED-+3�-A-/+),+�-�M).1;�10,$�J0::�
1D4.1;�-.JD-+7:-�5)..�AI823]���56.+4,3�)89148)+�/)A38�-�M).1;$�:-.�).1;�&1-+H
.-50DEJ7:-�"


�#(]�n89).J)2�,7$�>089�-D�I+E::3�2489�1D=2)1�<)D)+45�
10,,)2AJ)�)89)DD)2�')8�-�56.+4,3�41�:).+4,3�)89148)524.o�
�-�:)1D),)D�'48�)89�<-89�54+�-D0201�+=/I1̂�:).+4,3�)89148)+$�-D+�31�&1-+H
.-50D+-+>-+J-�-D�).1;�:).+4,3�)89148>)D�"	��������<-89�	�����
Q�(]��89�
:3D+01=+<-�-57,�>7,0'�>).93148:)2�V�)').)+)2�V�4/6.)+:)2�-�,)2A1D),�'PH
5LA414+]��)�>).9)DD)�-�541D6.45)+�0.9-2�>).9,)$�->0.�2-/M4292)5$�'-8-1�
>;'4,145.)+2)5�41�/7,72-5�<-2�53+4<)]��)�.)89)2�-�5LD).4:)2�0.9-2�).)5+H
,0'01�:),)2A)D41$�-').9�D-<-,>-+J-�'P5LA414+��/.]�+).)<=D3E$��3T3�,0I+),$�
'35,0>I..7'̂�16+;$�1D7'=+E84/���

� �¡��¢¢�£¤Z\�¢¥��\���¦§¤¦�����£�̈©\��£�����¢�\�¦�
��541D6.45�5LD/02+J-�.)>)+$�)89�50'/.)++�0++>023�,3-1D+E�41�')8C89).;�
,)2A1D),2)5]���:).+4,3�)89148>)D�-D�-57,�@A:�5-'),71�56.+4,3�)89148�
')..)++�&1-+.-50D+-+>-+�+0<7::3�54+�+)+1D;.)8)1�')8C89).;�5-'),7+�41�293H
+71�4,D45).;�5-/&10.E5-+$�/4.A7I.�-J+E�41�-:.-5�53293+7172-5�J).D414,)]��D�
3..)+45+).)2�:)>-+0.E�54/)�-57,�+).)<=D3E2�<-89�'023+0,02�31�.7+>-+E$�'35LDH
:)2�M42954/�<-89�<3A)0�M).<4+).�541D6.�,E.-�-�:).+4,3�)89148:)�>).9)D)++�
'3&,0	
�57,+97,-]�
�D+�-�')80.A71+�-�>).93�1-J7+0117805�C89).)':)�<4+).4<).$�1D-5)':),,).�
)89)D+)11)]���1D65148)1�+0<7::3�53)841D=+;5)+�1D-56D.)+)5:)2�1D),)D>)+3�
:)$�-�M)2+3�5-/&10.713�,-JD�-.-/J72]��

�[¢ ¦Z¢¥�§ ¦Z©[\Z�
��56.1;�)89148�&1)28;�80':J7+�')8290'<-$�-�56.+4,3�41�:).+4,3�541D6H
.45�31'4+.;A;�>-28J).D41+�-A�"5:]BS1(�41�-�>=<7150,�-�54/),29;�:)5-/&10.�
"5:]ªS1(]���'023+0,02�')8J).)235�-�.7+08-+E�54/)]�
Y
�-�:)1D4.23�-5-,�<).)$�290'J-�')8�-�2-89'4,)+P�����	��80':0+�
41�-�J).D;>-28�).>-..8-+$�-�:)1D4.8)+41�).5)DA;A>)+]

�-�,)2A).5)D35�).)5+,0'01�D7,,-.$�:))28)A>)+3�-�.7+08-+E+�-�D7,�293H
+E�80'::-.]���D7,�293+71-�5LD:)2�-�56.+4,3�)89148���
�89P,PJ42)5�
-�1D=2)�')8<7.+0D35]���D7,�&1-5�.4+,)JL++�5-/&10.-+�5LD:)2�293+>-+E�
:)2+,;.���)D�<4A�-�<4.)+.)2�293+71+E.]

�486.�M)J)DD)�:)�:)1D4.8)+41+]�"��&1)28;>-28�')81DE.-.71-50,�31�
)DD).�-�80'::-.�+L,L.>)+3�-�>=<71+](

«¬¬­®¬̄°±¬̄²³±°́µ¬¶·̧¹°··¶³¬́¶º»¶³̄¶¼µ̄½¬°¹¬¾¹¼µº±¶¿¬¶·̧µ»¶ÀÁ³¶·¬º̧ÂÃÀǞ¬Ã¶·¬
Ãµº»̄¶±±Åº¬®¬Æ¹¶º·Å¬·ÂÃÇÂ±½¬®̄̄ Ấ¬®¼¬¶³¹Å̄°º±¬Ç¶º̧ÂÃÂ±±¬ÈÉÊË·ÂÃÇÌ¬
¶·̧¹°·¬°³Ê¶¼¬¶³¹ÅÇÇ¹°·¶±Í¬Î¬ÃÂºµ±Ấ¬º¶Ã¬À¶³¼µ½¬È®¬µ»Å̄Ï¼Ç¶º¬®¬ÃÄ¹µ̄¬
²̄³¹Å¬¶·̧¹°·́Å³¬µ¹¬À¶³¼°¹¬°́̄¶¼µ̄¬Ð¬Æ¹®̄¬È®¬Ç¶Ñ¶À¶¼±¶¬®¼¬¶³¹Å¬¶·̧¹°·́Å³¬
µº»É±Â±±¬Ç¶¹¼°³·¶±°¹±Í¬
«¬¬Î¬ÃÂºµ±Ấ¬®Ò±ÂÃ®±µ̄Ò¹®º¬µ¹¬̄µ̄®ÓÆ¹Â³¬̄ÇÍ¬Ô¬Ó¶́Æ¬¶³±¶³±°Ê¶³Í¬Õºº̧µ¬³¶È¶±¬¶·̧¬
Ç¶¹¼°³·¶±°¹¬ÈÂ¹¹¼®Í
«¬¬­®¬º¶Ã¬ÑÂ·®»À®¬®¬ÈÉÊÄ¹±½¬®̄̄ Ấ¬̄ÇÍ¬ÃÄ¹Ñ°³¬Ó¶́Æ¬ÃÌ³Ê®¬̄µ̄®ÓÆ¹Â³¬®¬ÃÂºµ±ẤÍ
«¬¬Ö×ØÎÙÚ¬ÃË»Ç®º¬Ð¬®¬ÛÕ×ØØÜÝ×Ù¬Ã¶º²¬Ä³³®ÓÂ±Ä±Ë³¬Ñ²··Å¶º¬Ð¬Ã®ºÒÄ³µ¹¬
ÑÂ±Ë¬Ê®·̧¬Êµ»¶Â¬Ñ¶³Ê°±¶³±¬̄°¹¼É±È¶±¬®¬ÃÂºµ±Ấ¬Â³»®³Äº¬±®³Ä³È®±Ë¬ÛÕ×ØØÜÝ×Ù¬
·ÂÃÇ¬Ã¶·º̧ÂÃÄ¹ÄÊ®³Í¬Î¬Æ¹¶º·¶±°¹¬Óµ³³®º®±ÄÇ®º¬®Ò±ÂÃ®±µ̄Ò¹®º¬µ¹¬̄°¹¼²³¬
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